
ÇORUM

RE H B E R L İ K V E AR A Ş T I R M A ME R K E Z İ

MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZELLİKLE MESLEKİ VE TEKNİK 
ANADOLU  LİSELERİNDE 

DEVAMSIZLIKLA MÜCADELE
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 Devamsızlığın tanımı,
 Yasal olarak 

devamsızlık,
 Devamsızlık nedenleri,
 Öğrenci devamının 

sağlanması için 
yapılması gerekenler,

Okul içi iletişimin 
sağlanması için 
yapılacaklar
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D E V A M S I Z L I K

Okul çağındaki çocuğun ders 
saatinde, dersinde olmama 

durumudur. Devamsızlık bir 
davranış bozukluğudur ve bir hak 

değil, hakkın ihlalidir.

Devamsızlık, eğitim-öğretim 
kurumlarında öğrenim görmekte 

olan öğrencilerin okula ya aralıklı 
gelme ya da hiç gelmeme 

durumudur.

Devamsızlık sayısının az olması 
öğrencilerin istekle okula geldiği, 

öğrenci devamı konusunda 
öğretmen ve yöneticilerin dikkatli 

olduğu şeklinde yorumlanabilir 

3



Devamsızlık, 
toplum için en 
büyük risktir. 

Çünkü 
dışarıda kalan 

öğrenci tüm 
risklere açık 

olacaktır. 

D E V A M S I Z L I K
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Özürlü Devamsızlık : 
Velinin ve yetkili mercilerin 
izin ve gözetiminde veya 
hastalık raporu ile çocuğun 
dersine girmemesi

Yetkililerin ve velisinin bilgisi olmasına göre ikiye 
ayrılır;

D E V A M S I Z L I K

Özürsüz Devamsızlık : 
Devamsızlık yapan 
çocuğun, bu davranışından 
velisinin, okulun ve diğer 
mercilerin habersiz olması
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D E V A M S I Z L I K

 Sürekli devamsızlık:

Hazır bulunuşluğu yeterli 
seviyede olmasına rağmen 
öğrencinin okula hiç 
gelmemesidir.

Okula devam sürelerine göre de yine ikiye ayrılır;

 Aralıklı devamsızlık:
Öğrencilerin, eğitim-öğretim 
görmekte oldukları okullarına 
bazen gelip bazen gelmemeleri 
durumunda ortaya çıkan 
devamsızlık türüdür.
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ARALIKLI  D E V A M S I Z L I K 
NEDENLERİ

 Evinin okula uzak olması,

 Sağlık problemlerinin olması, 

 İlk ve son haftalarda ders olmaz gibi inanış,

 İçsel, kişisel sorunları,

 Başarılı olma duygusunu yaşayamamaları,

 Akran gruplarına girmek veya gruplarda 
kalabilmek,

 Aile içi sorunların neden olduğu psikolojik 
faktörler, 

 Okuldaki sosyal etkinliklerin yetersizliği, 

 Maddi durumu,

 Araç-gereç eksikliği,

 Okulu ve öğretmenleri sevmeme,

 Uyku problemleri
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SÜREKLİ  D E V A M S I Z L I K 
NEDENLERİ

 Erken yaşta evlilik, 

 Ekonomik nedenler, 

 Evin okula uzak olması, 

 Çobanlık yaptırma, 

 Tarla işleri, 

 Öğrenci motivasyon eksikliği, 

 Engelli olma nedeni, 

 Taşımalı eğitime karşı olma

 Pansiyonlu yurtlara karşı 
olma, 
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YASAL OLARAK 
DEVAM VE 

DEVAMSZILIK
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ANAYASADA EĞİTİM HAKKI

Madde 45-

1. Kimse, eğitim ve
öğrenim hakkından
mahrum bırakılamaz.

2. Eğitim ve öğretim,
demokratik, lâik,
çağdaş bilim ve eğitim
esaslarına göre,
Devletin gözetim ve
denetimi altında
yapılır. Bu esaslara
aykırı eğitim ve
öğretim yerleri
açılamaz.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Madde 36;

1. Okula devam zorunludur.
Veliler, öğrencilerinin okula
devamını sağlamakla
yükümlüdürler. Millî Eğitim
Temel Kanununun 26’ncı
maddesi gereğince okul
yöneticileri, millî eğitim
müdürleri ve mahalli mülkî
idare amirleri öğrencilerin
okula kayıt ve devamıyla ilgili
gerekli tedbirleri alırlar.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Madde 36;

2. Günlük toplam ders saatinin
2/3’ü ve daha fazlasına
gelmeyenlerin devamsızlığı
bir gün, diğer
devamsızlıklar ise yarım
gün sayılır.

3. Bir dönemi geçmemek kaydı
ile bakanlık tarafından
beceri ve kültürel
faaliyetlere katılanlar da
izinli sayılırlar ve
devamsızlığa işlenmez.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

Madde 36;

4. Devamsızlığın 5’inci, 15’inci ve
25’inci günlerinde, okul idaresi
posta, e-Posta veya diğer iletişim
araçlarıyla velisine bildirilir, varsa
özür belgesini okul yönetimine teslim
etmesi istenir.

Bunun dışında kontrol kayıtlı sürekli
tedaviyi ya da organ naklini
gerektiren hastalığı bulunanlar,
kaynaştırma ve özel eğitim
gerektirenler ile tutuklu öğrencilerde
ise ayrıca devamsızlığın 40’ıncı ve
55’inci günlerinde de tebligat yapılır
ve öğrencinin okula devamının
sağlanması istenir.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

Madde 36;

5. Devamsızlık süresi özürsüz 10 günü,
toplamda 30 günü aşan öğrenciler,
ders puanları ne olursa olsun başarısız
sayılır ve durumları yazılı olarak
velilerine bildirilir. Ancak üniversite
hastaneleri, eğitim ve araştırma
hastaneleri veya tam teşekküllü devlet
hastanelerinde kontrol kayıtlı sürekli
tedaviyi ya da organ naklini gerektiren
hastalığı bulunanlar, kaynaştırma ve
özel eğitim gerektirenler ile tutuklu
öğrencilerin özürsüz devamsızlık süresi
10 günü geçmemek kaydıyla toplam
devamsızlık süresi 60 gün olarak
uygulanır.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

Madde 36;

6. Öğrencinin devamsızlığıyla ilgili
velisine yapılacak tebligat işlemleri,
ilgili mevzuat hükümleri
doğrultusunda posta, e-Posta
ve/veya bilişim araçlarıyla yapılır.

7. Öğrencinin devamsızlık yaptığı
süreye ilişkin özür belgesi veya yazılı
veli beyanı, özür gününü takip eden
en geç 5 iş günü içinde okul
yönetimine velisi tarafından verilir ve
e-Okul sistemine işlenir. Zorunlu
hallerde özür belgesinin teslim süresi
okul yönetimince 20 iş gününü
aşmamak üzere uzatılabilir.
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Madde 157; 

Öğrenciden 
beklenen 
davranışlar,

2. g) Okula ve 
derslere 
düzenli olarak 
devam 
etmeleri,

16



MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

Madde 164; 

Kınama cezası 
gerektiren davranışlar,

1. f) Özürsüz devamsızlık 
yapmak, okula geldiği 
hâlde özürsüz eğitim ve 
öğretim faaliyetlerine, 
törenlere ve diğer sosyal 
etkinliklere 
katılmamak, geç 
katılmak veya erken 
ayrılmak
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MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Madde 164; 

Okuldan 1-5 gün arası 
uzaklaştırma cezası 
gerektiren davranışlar,

2. h) Özürsüz devamsızlık 
yapmayı, okula geldiği 
hâlde özürsüz eğitim ve 
öğretim faaliyetlerine, 
törenlere ve diğer sosyal 
etkinliklere 
katılmamayı, geç 
katılmayı veya erken 
ayrılmayı alışkanlık 
haline getirmek,
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DEVAMSIZLIK 
NEDENLERİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
20



DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ÇİZELGESİ
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DEVAMSIZLIK NEDENLERİ
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 Okul ve 
Yöneticilerden 
kaynaklanan,

 Öğretmenlerden 
kaynaklanan,

 Ailelerden 
kaynaklanan,

 Çevreden 
kaynaklanan,

 Akademik kaygıdan 
kaynaklanan,

 Kişisel  nedenler

27



DEVAMSIZLIĞIN OKUL VE YÖNETİCİLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

Okulda disiplin politikaları
 Okulda disiplin politikası önemli bir etkendir. 

Eğer idari kadro ve ilgili öğretmenler öğrenci 
lehinde durmuyorsa,

 Okulun kesin aşılamayan kuralları varsa 
 Disiplin işlemlerinde işlerlik, sadece tutanaklarla 

yürüyorsa
 Öğrencinin içinde bulunduğu durumlar 

değerlendirilmiyorsa,
 Öğrencinin ortaya çıkan olumsuz davranışı 

üzerine yoğunlaşıp, olumlu davranışları 
görmezden geliniyorsa,

 Öğrenciler arasında ayırt edim yapılıyorsa, 
Öğrencilerin ekonomik durumları ya da velisinin 
makam ve mevkii etkili oluyorsa,

 Verilen cezalar caydırıcılıktan çok olumsuz 
reklamda kullanılıyorsa,

 Çocuk yaptığı suçun farkına varamıyorsa,
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DEVAMSIZLIĞIN OKUL VE YÖNETİCİLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

Etkinlikleri örgütleme

 Boş dersleri değerlendirecek yeteri 
kadar etkinlik ortamlarının olmaması,

 Öğle aralarında okul içinde yeteri kadar 
sosyal etkinlik olmaması,

 Okul içi ve okul dışı yeteri kadar 
etkinlik olmaması,

 Etkinliklere hep aynı öğrencilerin 
seçilmesi,

 Kulüplerin yeteri kadar etkinlik ve 
organizasyon yapamamaları,

 Okul içinde sportif ve kültürel 
faaliyetlerin yetersizliği
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DEVAMSIZLIĞIN OKUL VE YÖNETİCİLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

Giriş- çıkış ve teneffüs saatlerinin 
belirlenmesi

 Giriş-çıkışlar, teneffüs saatleri ve geç gelme 
ile ilgili hususlar, alınan kararlar öğrencilerle 
paylaşılmalı 

 Giriş saatlerinin öğrencilerin lehinde 
iyileştirilmesi

 Teneffüs saatleri ile ilgili günlük en az iki defa 
olmak üzere daha uzun teneffüs konmalı

 MEB Ortaöğretim Kurumları 
Yönetmeliğindeki ilgili maddeler sık sık 
hatırlatılmalı ya da görünecek şekilde 
sınıflara asılmalı

 Teneffüs saatlerinde başı boşluğu 
engelleyecek  ortam ve etkinliklerin olmalı
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DEVAMSIZLIĞIN OKUL VE YÖNETİCİLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

 Okul fiziki olanaklarının 
yetersizliği;
 Sınıfların rutubet, kötü 

kokulu durumu, 

 Sabahçı öğlenci durumu

 İzolasyon ve ısıtma 
problemleri

 Okulun ve uzantılarının 
kullanılamayacak kadar 
uzak ya da pis olması

 Okul ortamının cazip 
olmaması,

 Okul içinde güvensiz 
ortamlar,
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DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRETMENLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

 Öğretmen öğrenciye karşı etkisini değil 
de yetkisini kullanıyorsa,

 Öğretmen öğrenci arasında aşırı 
mesafe ya da aşırı samimiyet varsa,

 Öğrenci davranışlarını abartıyorsa,

 Her durumu diğer öğretmenlerle  ya da 
idare ile paylaşıyorsa,

 Öğrencileri disiplin ya da idare ile 
tehdit ediyorsa,

 Sınıf yönetimi anlamında eksikliği 
varsa

Öğretmenin Olumsuz Davranışları
32



DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRETMENLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

Sıkıcı Geçen Dersler

 İyi bir öğretmen dersi eğlenceli 
hale getirmeli,

 Öğrenci katılımını sağlamalı ve 
dersler öğrenci merkezli 
işlenmeli,

 Deneyler, gözlemler ve ilgi çekici 
materyaller kullanılmalı,

 Dersler illa ki sınıfta 
işlenmemeli, idare 
bilgilendirilerek okulun diğer 
kullanım alanları ve 
laboratuarları da kullanılmalı,

33



DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRETMENLERDEN 
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

 Kimse sevmediği yemeği yemez, sevmediği 
aşçının yemeğini de yemez, Önce aşçı 
kendini sonra yemeğini sevdirmeli

 Başarısız olduğu gibi olumsuz bir 
duygudaki öğrenciyi öğretmen kazanmak 
istiyorsa ona kendini sevdirmeli,

 Öncelikle Öğretmen sonuca götürecek, 
mutlu edecek yapabileceği iş ve işlemleri 
vermeli,

 Öğrenilen bilgiler muhakkak gerçek 
hayatla ilişkilendirilmeli,

 Bilgiler verilirken basitten zora doğru 
verilmeli.

Başarısız Olduğu Derslere Katılmama isteği
34



DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRETMENLERDEN
KAYNAKLANAN NEDENLERİ

35Öğretmenlerdeki motivasyon düşüklüğü

 Okuldaki kişiler ya da 
paydaşlar ile sorunlar;

 Öğretmenin kişisel durumu;

 Yaptığı işi sevmeyen 
öğretmen

 Branşında yetersiz öğretmen 

 Sistemden kaynaklı nedenler

 İletişim problemleri



DEVAMSIZLIĞIN AİLEDEN KAYNAKLANAN 
NEDENLERİ

 İlgisiz aile davranışları

 Şımartan aile davranışları

 Aşırı nasihatçi aile 
davranışları;

 Aşırı korumacı aile 
davranışları

 Aile içi şiddet;

 Parçalanmış aile

Ailenin Olumsuz Davranışları
36



DEVAMSIZLIĞIN AİLEDEN KAYNAKLANAN 
NEDENLERİ

 Ailenin çocuğu ekonomik 
gelir gibi görmesi;

 Okulda okuduğu zaman 
olumsuz durumlar 
olacağını düşünen aile;

 Ailenin sosyal yapısı;

 Ailenin ekonomik yönden 
zayıflığı;

Ailenin Sosyo-ekonomik durumu;37



DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRENCİDEN KAYNAKLANAN 
(KİŞİSEL) NEDENLERİ

Öğrencinin hedefsiz, motivasyonsuz ve ilgisiz olması

 Öğrencilerin hedefsiz olması;

 Hazır bulunuşluk düzeyinin 
yetersiz olması

 Öğrencinin kumanın anlam ve 
önemini kavrayamaması;

 Mevzuat ya da yönetmeliklerle 
bir üst okula geçmesinin 
önlenmesi;

 Öğrencide motivasyon 
düşüklüğü;

 Okul ile ilgisiz olan öğrenci;
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DEVAMSIZLIĞIN ÖĞRENCİDEN KAYNAKLANAN 
(KİŞİSEL) NEDENLERİ

Öğrencide bağımlılık yapan kötü alışkanlıklarının olması;39



DEVAMSIZLIĞIN ÇEVREDEN KAYNAKLANAN 
NEDENLERİ

 Okulun yerinin uygunsuz 
olması;

 Okul yolunda ilgi çekecek oyun 
yeri ya da internet café 
bulunması;

 Okul veya çevresinde uygunsuz 
yerlerin ya da kişilerin 
bulunması;

 Okul ve çevresinde kötü 
alışkanlıklar edinilebilecek kişi 
veya yerlerin olması;

Okulun yeri itibari ile olumsuz davranışlar edinmeye müsait olması
40



DEVAMSIZLIĞIN ÇEVREDEN KAYNAKLANAN 
NEDENLERİ

Okul çevresinde ve içerisinde güvenliğin yetersiz olması;
41
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42

DEVAMSIZLIĞIN 
ORTADAN 

KALDIRILMASI İÇİN 
YAPILACAKLAR



ÖĞRENCİ DEVAMININ 
SAĞLANMASI İÇİN YAPILACAKLAR

43
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KANAL

KAYNAK

(ALICI)

MESAJ

ALICI

(KAYNAK)

MESAJ

Bir gönderici tarafından
alıcıya iletilen ve alıcının.

Davranışını bilinçli bir
niyetle etkileyen mesaj

iletişimdir.

İletişim döngüsel bir süreçtir.

Herkes aynı anda mesaj
alır, yorumlar, gönderir,
sonuç çıkarır; ne başlangıcı
ne de sonu vardır.
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ÖĞRENCİ

İDARE

DİĞER

ÖĞRETMEN

VELİ

Okul içinde öğrencinin daha
kaliteli eğitim alması için,
öğrenci ile irtibatlı kişilerden
bilmesi gerekenlerin, bilmesi
gerektiği kadar mesafeli ve
seviyeli iletişim kurulmasına
okul içi iletişim denir.
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TEMEL KONULAR:

 Öğrenci için iletişim kurulmalı
 Öğrenci ile irtibatlı kişilerin 

bilmesi gerekenlerin,
 Bilinmesi gerektiği kadar
 Mesafeli ve seviyeli

iletişim kurulmasıdır.
İLETİŞİMDE DİKKAT 
EDİLMESİ GEREKEN 

HUSUSLAR

 Seviyeli, oturaklı
 Mesafeli, samimi
 Değer veren, değer gören
 Kişilikli ve kimliğini koruyan
 Tutarlı, kabul edilebilir
 Şartsız kabul ve güven

içinde bir iletişim.

https://wiw1.ru/enc/help01_00.html
https://wiw1.ru/enc/help01_00.html
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWtPuJ5vbSAhVC3iwKHXpVAY8QjRwIBw&url=http://www.evratemizlik.com/&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNHLn4_hKJtv79aXt8vMB4dpu-QuGw&ust=1490707967695582
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWtPuJ5vbSAhVC3iwKHXpVAY8QjRwIBw&url=http://www.evratemizlik.com/&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNHLn4_hKJtv79aXt8vMB4dpu-QuGw&ust=1490707967695582
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 Selamlaşmanın yaygınlaşması,

 İlgili davranışlar sergilemek,

 Sorumluluk sahibi davranışlar 
sergilemek,

 Kurum kültürünün ön plana 
çıkması,

 Basit şeylerle personelin ve 
faydalanıcıların mutlu 
edilmesi,

 İletişim içinde olunan herkese 
değer vermek ve şartsız kabul 
davranışı sergilemek,

 Sınırları bilen davranışlar 
sergilemek,

Selam

Günaydın

Merhaba

İyi günler

Hayırlı sabahlar

Hoşça kal

https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimpdjO0_jSAhWGhSwKHVh_BrMQjRwIBw&url=https://www.cigdemanaokullari.com/selamlasmak/&psig=AFQjCNHoVgzuIUNMHX9nUL5UJJ0nRNspwA&ust=1490771723167104
https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimpdjO0_jSAhWGhSwKHVh_BrMQjRwIBw&url=https://www.cigdemanaokullari.com/selamlasmak/&psig=AFQjCNHoVgzuIUNMHX9nUL5UJJ0nRNspwA&ust=1490771723167104
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“Selam; emniyet, huzur, selamet, 

sağlık, barış, rahatlık, iyi netice ve 
kurtuluş gibi manalara gelir”

Selamlaşmanın Önemi

 İletişimi başlatır, 
sağlamlaştırır ve pekiştirir,

 Karşındaki insana değer 
verdiğini gösterir,

 Karşındaki insana güven 
verdiğini gösterir,

 Paylaşım sağlar, 

Selam

Günaydın

Merhaba

İyi günler

Hayırlı sabahlar

Hoşça kal

https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimpdjO0_jSAhWGhSwKHVh_BrMQjRwIBw&url=https://www.cigdemanaokullari.com/selamlasmak/&psig=AFQjCNHoVgzuIUNMHX9nUL5UJJ0nRNspwA&ust=1490771723167104
https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimpdjO0_jSAhWGhSwKHVh_BrMQjRwIBw&url=https://www.cigdemanaokullari.com/selamlasmak/&psig=AFQjCNHoVgzuIUNMHX9nUL5UJJ0nRNspwA&ust=1490771723167104
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İlgili Davranışlar 
Sergilemek

 İnsanların bugününü kendini
ifade etmeleri belirler. Kendini
ifade etmek de çevresi ile
gereği gibi ilgilenmek
demektir.

 İlgisiz insan anti-sosyal bir
kişilik içinde demektir,
çevresini önemsemez ya da
öyle bir tavır sergiler,

 İlgi; bilginin, bilmenin,
öğrenmenin, tanımanın ve
tanışmanın ön basamağıdır.

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7_bjI3vjSAhWHZCwKHWJ7AKwQjRwIBw&url=http://www.nisanboard.com/konu/%C3%87ok-%C4%B0lgi-%C3%87eken-png-%C3%87izgi-bayan-resimleri.201042/&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNHhbO0h3Ya50XhaJ5sWGroIgc9yPQ&ust=1490774661426606
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7_bjI3vjSAhWHZCwKHWJ7AKwQjRwIBw&url=http://www.nisanboard.com/konu/%C3%87ok-%C4%B0lgi-%C3%87eken-png-%C3%87izgi-bayan-resimleri.201042/&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNHhbO0h3Ya50XhaJ5sWGroIgc9yPQ&ust=1490774661426606
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Sorumluluk Sahibi Davranış 
Sergilemek

 Görevi en iyi şekilde ifa etmek,

 Yardım isteyen kişiyi gerekli
mercilere yönlendirmek,

 Okul içinde sosyal yardım ve
dayanışmanın sağlanmasına
katkıda bulunmak,

 Okul içinde birleştirici bir
unsur olarak yer almak,

 Okul içinde risk teşkil
edebilecek alanların ya da
durumların tespiti ve ortadan
kaldırılması çabasında
bulunmak,

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj417iK4fjSAhWFJJoKHV3DDA4QjRwIBw&url=http://evcilerkimya.com/sosyal_sorumluluk.html&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNFCjgMHfY2TOEPEkcUwhvwTQ84K8Q&ust=1490775320669566
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj417iK4fjSAhWFJJoKHV3DDA4QjRwIBw&url=http://evcilerkimya.com/sosyal_sorumluluk.html&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNFCjgMHfY2TOEPEkcUwhvwTQ84K8Q&ust=1490775320669566
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Kurum Kültürünün Ön 
Plana Çıkması

 Bireysel başarıdan ziyade 
kurum başarısının ön planda 
tutulması,

 Kurumun saygınlığına kişisel 
davranışların gölge 
düşürmesine izin verilmemesi,

 Kurum içindeki bireylerin 
mutluluğunun sağlanması

 İşleyişin sekteye uğramadan 
yapılması için gerekli 
önlemlerin alınması,
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Basit şeylerle personelin ve 
faydalanıcıların mutlu 

edilmesi

 Doğum günü kutlamaları 
yapılabilir,

 Açık kapı kutlamaları 
yapılabilir,

 Kermes, ya da yıl boyunca 
üretilen hizmetlerin tanıtımı 
yapılan bir kapanış programı 
olabilir,

 Okul içi alınacak kararlarda 
veliler ve öğrenciler karara 
ortak edilebilir
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İletişim içinde olunan 
herkese değer vermek ve 

şartsız kabul davranışı 
sergilemek

 Şatsız kabul yani güven 
duygusu okul içinde hasıl 
olması,

 İletişim içindeki herkese değer 
verilmeli,

 Değerli olduğu çocuklara 
hissedilmeli, şımarır gibi 
olumsuz duygu ve düşünceler 
olmamalı

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjOqOikkPnSAhXMBywKHT5VBikQjRwIBw&url=http://surec.com/?page_id%3D2912&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNFSI8O6aGZFslQkYLowQ8FH_1u6QQ&ust=1490788014723743
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjOqOikkPnSAhXMBywKHT5VBikQjRwIBw&url=http://surec.com/?page_id%3D2912&bvm=bv.150729734,d.bGs&psig=AFQjCNFSI8O6aGZFslQkYLowQ8FH_1u6QQ&ust=1490788014723743
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Sınırları bilen davranışlar 
sergilemek

 Sınırlarını bilen hiyerarşik 
yapıya uygun davranışlar 
sergilemek,

 Samimi, ciddi işinde uzman 
davranışlar ortaya koymak,

 Kişileri değerlendirirken, 
makam, mevki, iş ya da nüfuza 
göre değil her şeyden önce 
insan olarak değer vermek
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